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φτυϋ ÙąÌą ÔÁÒÉÈÅ ÈÅÒ ÈÁÌÄÅ Ȱ9ÅÎÉ /ÒÔÁ KÁøȭąÎ "ÁĥÌÁÎÇąë 9ąÌąȱ ÏÌÁÒÁË ÇÅëÅÃÅËȢ KİÎËİ 2ÏÍÁȭÎąÎ 

9ąËąÌąĥąȭÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁËÉ ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËȟ ËÁÒÇÁĥÁȟ ÃÅÈÁÌÅÔȟ ÓÏÆÔÁÌąËȟ ÉÒÔÉÃÁ ÖÅ ÂÅÌËÉ ÄÅ ÅÎ ËĘÔİÓİȟ ÂÉÒ 

LideÒ ÌËÅȭÎÉÎ ÏÌÍÁÍÁÓąȟ ÂÉÒ ËÁë ÙİÚÙąÌÌąøąÎÁ !ÖÒÕÐÁȭÙą ÉÓÔÉËÒÁÒÓąÚȟ ÇİÖÅÎÓÉÚȟ ÇÅÌÅÃÅËÓÉÚ ÂÉÒ 

ËąÔÁÙÁ ëÅÖÉÒÍÉĥÔÉȢ "ÕÇİÎ ÄÅ vÚÇİÒ $İÎÙÁȭÎąÎ ,ÉÄÅÒÉ ÓÁÙąÌÁÎ !"$ȭÄÅ ÅÎ ÁËÌÁ ÈÁÙÁÌÅ ÇÅÌÍÅÚ 

ÂÉëÉÍÄÅ ÂÉÒ ÉÌÌÉÂÅÒÁÌ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ ÖÁÒÌąøąȟ ÂÕ ,ÉÄÅÒ ÌËÅÎÉÎ ÂÉÒ ÓËÁÎÄÁÌÄÁÎ ÄÉøÅÒine 

ÓÁÖÒÕÌÍÁÓąȟ 2ÕÓÙÁ ÖÅ KÉÎ ÇÉÂÉ ÉËÉ ÍÕÁÚÚÁÍ İÌËÅ ÌÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ÄÅÖÌÅÔ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎą 

ÂÅÎÉÍÓÅÍÅÓÉȟ ÄÅÍÏËÒÁÓÉÎÉÎ ÄÅøÉÌȟ ÏÔÏËÒÁÓÉÎÉÎȟ ÍÉÌÌÉÙÅÔëÉ ËÏÒÕÍÁÃąÌąøąÎȟ ÉëÅ ËÁÐÁÎÍÁÎąÎȟ 

ÙÁÂÁÎÃą ÄİĥÍÁÎÌąøąÎąÎȟ ËÁÍÐÌÁĥÍÁÎąÎȟ ËÁÖÇÁ ÖÅ ëÁÔąĥÍÁÎąÎ ÐÒÉÍ ÙÁÐÔąøą ÂÉÒ ÄİÎÙÁ 

ÄİÚÅÎÉÎÉÎ ÅÇÅÍÅÎ ÏÌÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÄąøąÎą ÇĘÓÔÅÒÉÙÏÒȢ  

 

3ÁÄÅÃÅ ÂÕ İÌËÅÌÅÒÄÅ ÄÅøÉÌȟ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉȭÎÉÎ ËÏÒÕÙÕÃÕ ĥÅÍÓÉÙÅÓÉ ÁÌÔąÎÄÁËÉ ÂÁÚą İÌËÅÌÅÒÄÅ 

ÂÉÌÅ ÂÕ ÉÌÌÉÂÅÒÁÌȟ ąÒËëą ÖÅ ÁĥąÒą ÍÉÌÌÉÙÅÔëÉȟ ËİÒÅÓÅÌÌÉËÔÅÎ ÕÚÁËÌÁĥÍÁ ÅøÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉ ÇĘÒÍÅË ÄÅÒÉÎ 

ÂÉÒ ÈÁÙÁÌ ËąÒąËÌąøą ÙÁÒÁÔąÙÏÒȢ ÌËÅÍÉÚ ÄÅ ÂİÔİÎ ÂÕ ÈÕÚÕÒÓÕÚÌÕËÔÁÎ ÅÔËÉÌÅÎÉÙÏÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ 

ÇİÎÅÙ ËÏÍĥÕÌÁÒąÍąÚÄÁËÉ ÓÏÓÙÁÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÙÁÐąÙą ÙÅÒÌÅ ÂÉÒ ÅÄÅÎ ÓÁÖÁĥ ËÏĥÕÌÌÁÒą Éë 

ÖÅ Äąĥ ÓÉÙÁÓÅÔÉÍÉÚÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÉÙÏÒȢ  

 

   A. Sunuĺ 
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+ÁÒÁÍÓÁÒÌąË ÙÁÒÁÔÁÎ ÂİÔİÎ ÂÕ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÒÁøÍÅÎ ÉÙÉÍÓÅÒÌÉøÉÍÉÚÉ ËÏÒÕÍÁËȟ ÙÁÐąÃą ÖÅ İÒÅÔÉÃÉ 

ÏÌÍÁË ÚÏÒÕÎÄÁÙąÚȢ "ÕÎÕÎ ÂÉÌÉÎÃÉÙÌÅ 6ÁËÆąÍąÚȟ φχȭİÎÃİ ÙąÌąÎÄÁȟ ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁËÉ ÖÉÚÙÏÎ ÖÅ 

ÍÉÓÙÏÎÕÎÁ ÓÁÄąË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÙÏÒȢ ÌËÅÍÉÚÉÎ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕ ÎÉÔÅÌÉøÉ 

ËÁÚÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÖÅÒÉ ÔÅÍÅÌÌÉ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉÙÅ ÈÁÙÁÔ ÖÅÒÅÃÅË ÂÉÒ ÄÉÊÉÔÁÌ ÄĘÎİĥİÍİ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒÁÃÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁÙÁȟ ÍÏÄÅÌÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÄÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÙÁȟ 

ÏÒÔÁËÌąËÌÁÒ ËÕÒÍÁÙÁȟ ÆÉËÉÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÙÏÒÕÚȟ ÅÄÅÃÅøÉÚȢ  

 

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ 3ÁÙąÎ "ÉÌÉÍ-3ÁÎÁÙÉ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ "ÁËÁÎą $ÒȢ &ÁÒÕË vÚÌİȭÎİÎ ÔÁÌÅÂÉ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 4"d3!$ ÖÅ "43Ǫ0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅȟ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ İÒİÎ ÖÅ 

ÈÉÚÍÅÔ İÒÅÔÉÍ ÖÅ ÉÈÒÁÃÁÔąÎąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÂİÙİËÌİøİÎİÎ ÉËÉ ËÁÔąÎÁ ëąËÁÒÔąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÁÔąÌÍÁÓą 

ÇÅÒÅËÅÎ ÁÄąÍÌÁÒą ĘÎÅÒÅÎ Ȱ4İÒËÉÙÅ $ÉÊÉÔÁÌ !ÔÌąÌąÍ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉȱ ÂÁĥÌąËÌą ÒÁÐÏÒÕÍÕÚÕ ÈÁÚąÒÌÁÄąËȟ 

"ÁËÁÎÌąøÁ ÓÕÎÄÕËȢ  

 

$ÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÅÎ ÓÏÍÕÔ ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎȟ ĥÅÈÉÒÌÅĥÍÅÄÅ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅ ËÏÎÕÓÕÎÄÁËÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚą ÓİÒÄİÒÄİËȢ φτυϊȭÄÁ ÙÁÙąÎÌÁÄąøąÍąÚ Ȱ4İÒËÉÙÅ !ËąÌÌą ¤ÅÈÉÒÌÅÒ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 

2ÁÐÏÒÕȱ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ φτυϋȭÄÅ .ÏÖÕÓÅÎÓ dÎÏÖÁÓÙÏÎ ÖÅ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË %ÎÓÔÉÔİÓİ ÉÌÅ +ÁÌÅ 

'ÒÕÂÕ ÏÒÔÁËÌąøąÎÄÁȟ KÁÎÁËËÁÌÅȭÎÉÎ ȰÁËąÌÌą ĥÅÈÉÒȱ ÎÉÔÅÌÉøÉ ËÁÚÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÁÔąÌÁÃÁË ÁÄąÍÌÁÒą 

ĘÎÅÒÅÎ Ȱ!ËÌąÍ &ÉËÒÉÍ KÁÎÁËËÁÌÅȱ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ "ÉÒÉÎÃÉ !ĥÁÍÁÓą ÔÁÍÁÍÌÁÎÄąȢ dËÉÎÃÉ !ĥÁÍÁ ÉëÉÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚ ÓİÒİÙÏr.  

 

!ÎÃÁËȟ ÄÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÁÒÚÕ ÅÄÉÌÍÅÙÅÎ ÚÁÒÁÒÌą ÂÉÒ ÙÁÎ İÒİÎİ ÏÌÁÎ ȰËÁÒÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąȱ 

ÈÁËËąÎÄÁ ËÁÍÕÏÙÕÎÕ ÁÙÄąÎÌÁÔąÃą Ȱ3ÉÂÅÒ !ÌÍÁÎÁËȱ ÂÁĥÌąËÌą ÙÁÙąÎÁ ÄÁ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÄÉËȢ  

 

$ÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ÅøÉÔÉÍÄÅ ÇÉÔÇÉÄÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÒÏÌ ÁÌÍÁÓą ÂÉÚÉ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅÙÉ ÓąÆąÒdan 

ÔÁÓÁÒÌÁÍÁÙÁ ÓÅÖË ÅÔÔÉȢ -ÁÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÆÅÎ ÂÉÌÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ȰÅøÉÔÉÍ ÏÙÕÎÕȱ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą 

ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅËȟ ÂÕ ÏÙÕÎÌÁÒą ÔÁÓÁÒÌÁÙÁÎÌÁÒą ĘÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅÙÉ ÄİĥİÎÄİËȢ 9ÅÎÉ ËÕĥÁË ÇÅÎëÌÅÒÅ ÂÕ 

ËÏÎÕÌÁÒÄÁËÉ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÖÅ ÏÎÌÁÒÁ ÃÁÚÉÐ ÇÅÌÅÃÅË ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÌÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÔÅĥÖÉË 

ÁÍÁÃąÙÌÁȟ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÉÒ ÉÌËÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÄÉËȡ +υφ /ÙÕÎ $ÅÓÔÅËÌÉ %øÉÔÉÍ vÄİÌ 0ÒÏÇÒÁÍąȭÎą 

ɉËąÓÁ ÁÄąÙÌÁ +/$ vÄİÌÌÅÒÉɊ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕËȟ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÔİÒ Å-42 vÄİÌİ ÇÉÂÉ ÔÁÓÁÒÌÁÄąËȢ (ÅÄÅÆÉÍÉÚȟ 

ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÏÙÕÎÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÎ ÔÁÓÁÒąÍÃąÌÁÒąÍąÚąÎȟ ÂÕ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÅøÉÔÉÍ ÏÙÕÎÕ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÄÁ ÇĘÓÔÅÒÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔąȢ 9ÁÒąĥÍÁÙÁ ϊττȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÅøÉÔÉÍ ÏÙÕÎÕ ÖÅ ÆÉËÉÒ 

ÐÒÏÊÅÓÉ ÂÁĥÖÕÒÄÕȢ ÌËÅÍÉÚÄÅ ÅøÉÔÉÍÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÎąÎ ÙÏÌÕÎÕÎȟ ÅøÉÔÉÍÉ ÂÉÌÇÉ 
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ÅÚÂÅÒÌÅÍÅË ÄÅøÉÌȟ ÂÉÌÇÉÙÉ ÂÉÚÚÁÔ ÁÒÁÙąÐ ÂÕÌÁÒÁË ÄÏøÒÕ ÂÉëÉÍÄÅ Ëullanma becerisi kazanma 

ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÙÏÒÕÚȢ   

 

+İÒÅÓÅÌ ÙÁÒąĥÔÁ ÙÅÔÉĥÍÅÙÅ ëÁÌąĥÔąøąÍąÚ ÇÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÕÙÇÕÌÁÄąËÌÁÒą ÅøÉÔÉÍ ÏÙÕÎÌÁÒą 

ÔÅËÎÉøÉȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÆÅÎȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËȟ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÖÅ ËÉÔÌÅÌÅÒÅ ÕÌÁĥąÍąÎą 

ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÙÏÒȢ -ÁÔÅÍÁÔÉË ÖÅ ÆÅÎÄÅ ÇİëÌİ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÅøÉÔÉÍÉÎÄÅ 34%- 

ÄÁÌÌÁÒąÎą ÓÅëÔÉøÉÎÉ ÂÉÌÉÙÏÒÕÚȢ "ÕÇİÎ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÔÅÍÅÌÌÉ 

ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁËÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎȟ ÔÏÐÌÁÍ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎą ÙİÚÄÅ ψ ÉËÅÎȟ ÂÕ ÏÒÁÎ İÌËÅÍÉÚÄÅ 

ÓÁÄÅÃÅ ÙİÚÄÅ υȢυȢ "Õ ÏÒÁÎąÎ ÁÒÔÍÁÓą ÉëÉÎȟ 34%- ÅøÉÔÉÍÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÃÁÚÉÐ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ 

ÅøÉÔÉÍ ÏÙÕÎÌÁÒąÎąÎ ËÉÌÉÔ ÒÏÌİ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÄİĥİÎİÙÏÒÕÚȢ  

 

$ÉÊÉÔÁÌÌÅĥÍÅÎÉÎ ËÁÍÕ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÄÁÈÁ ëÏË ÖÅ ÅÔËÉÎ ÂÉëÉÍÄÅ ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ 

43d!$ȭÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ φττχȭÔÅ ÂÁĥÌÁÔÔąøąÍąÚ Å-42 vÄİÌÌÅÒÉ φτυόȭÄÅ υωȭÉÎÃÉ ÙąÌąÎą ÉÄÒÁË ÅÄÉÙÏÒȢ "Õ 

ÅÔËÉÎÌÉøÉÍÉÚȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍÕÎȟ ËÁÍÕ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÖÅÒÄÉøÉ ÔÅË ĘÄİÌ ÏÌÍÁ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ 

koruyor.  

6ÁËÆąÍąÚÌÁȟ -ÉÌÌÉ %øÉÔÉÍ "ÁËÁÎÌąøą (ÁÙÁÔ "ÏÙÕ vøÒÅÎÍÅ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÖÅ 4İÒËÉÙÅ 

6ÏÄÁÆÏÎÅ 6ÁËÆą ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÍąÚ Ȱ'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉËÔÅ vÎÃÅ +ÁÄąÎȱ ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅ ÁÍÁÃąÍąÚ 

ëÁÌąĥÍÁÙÁÎ ËÁÄąÎÌÁÒą ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÅ ÙĘÎÅÌÔÍÅËÔÉȢ ÌËÅÍÉÚÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÙÁÎ ÅÎ 

ÂİÙİË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉ ËÁÄąÎÌÁÒąÎȟ ÇİëÌİ ÂÉÒ ÅËÏÎÏÍÉ ÉëÉÎȟ ÉĥÇİÃİÎÅ ËÁÔąÌąÍą ÇÅÒÅËÌÉȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ 

ÙÁÐÔąøąÍąÚ ÂÕ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÄÁ φ ÙąÌÄÁ φτ ÉÌÄÅ φϊ ÂÉÎÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÁÄąÎÁ ÕÌÁĥÁÒÁË ÏÎÌÁÒą 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉøÅ ÔÅĥÖÉË ÅÔÔÉËȢ 0ÒÏÊÅÎÉÎ ÉËÉÎÃÉ ÅÔÁÂąÎąÎ ÓÏÎÕÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ 'ÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉËÔÅ vÎÃÅ 

+ÁÄąÎ 9ÁÒąĥÍÁÓą ÉÌÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÁÒÁË ÅÌ ÅÍÅøÉÎÉ ËÁÚÁÎÃÁ 

ÄĘÎİĥÔİÒÅÎ ÂÁĥÁÒąÌą ËÁÄąÎÌÁÒÁ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÈÁÙÁÌÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÃÁÎÓÕÙÕ 

ÓÅÒÍÁÙÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÔÏÐÌÁÍÄÁ ωτ ÂÉÎ 4,ȭÙÉ ÁĥËąÎ ÐÁÒÁ ĘÄİÌİ ÓÕÎÕÌÄÕȢ  

ÌËÅÍÉÚÉÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉ ÔÁÓÁÒÌÁÙÁÎ ÅÎ ÂİÙİË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÍÉÚ ÉÓÅ ÇÅÎëÌÅÒȢȢȢ υύύωȭÔÅ ËÕÒÕÌÁÎ 

6ÁËÆąÍąÚȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÆÏÒÍÁÓÙÏÎÕÎu bu tarihten en az 20 -χτ ÙąÌ ĘÎÃÅ υύϊτ-ϋτȭÌÅÒÄÅ ÁÌÍąĥ ÂÉÒ 

ËÕĥÁøąÎ ÅÓÅÒÉÄÉÒȢ φυȭÉÎÃÉ ÙİÚÙąÌąÎ υόȭÉÎÃÉ ÙąÌąÎÄÁȟ 6ÁËÆąÍąÚąÎ ÇÅÌÅÃÅøÉÎÉȟ υύότ-ύτ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ 

ÄÏøÁÎ ÖÅ ÈÁÌÅÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÉË ÂÁÓÁÍÁËÌÁÒąÎą ëąËÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÇÅÎë ËÕĥÁøÁ ÄÅÖÒÅÔÍÅÙÅ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÌąÙąÚȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÄÕøÕÍÕÚ 9ÅÎÉ .ÅÓÉÌ +ÏÍÉÔÅÓÉ ÇÉÔÉÇÄÅ ÄÁÈÁ ĘÚÇİÎȟ 

ëÁÌąĥËÁÎȟ ËÅÎÄÉÎÅ ÇİÖÅÎÌÉ ÂÉÒ ÙÁÐą ËÁÚÁÎąÙÏÒȢ "ÕÎÕ ÂİÙİË ÂÉÒ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÌÅ ÇĘÚÌİÙÏÒÕÚȢ 

'ÅÎë İÙÅÌÅÒÉÍÉÚȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ Éĥ ÍÏÄÅÌÌÅÒÉÎÉȟ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÔÁÎąÍÌÁÒąȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą 6ÁËÆąÍąÚąÎ 
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vizyon ve misyonuyla baøÄÁĥÔąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ "ÁĥÌÁÎÇąë .ÏËÔÁÓą ÁÄąÙÌÁ ÂÉÒ ÆÉËÉÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÎÕ φτυόȭÔÅ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÙÁ ÂÁĥÌÁÄąÌÁÒȢ  

 

&ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕÍÕÚÄÁ ÁÙÒąÎÔąÌÁÒąÙÌÁ ÉÌÅÔÉÌÅÎȟ ÂÅÎÉÍ ÂÕÒÁÄÁ ËąÓÁÃÁ ĘÚÅÔÌÅÍÅÙÅ ëÁÌąĥÔąøąÍ 

ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȟ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÓÉ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎą 

ÈąÚÌÁÎÄąÒÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÉÒ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÏÌÁÒÁË 6ÁËÆąÍąÚąÎ ëÁÂÁÌÁÒąÎą ÄÉÌÅ 

ÇÅÔÉÒÍÅËÔÉÒȢ φχ ÙąÌÄąÒ ÓİÒÄİÒÄİøİÍİÚ ÂÕ ÙÏÌÄÁ ÉÌÅÒÌÅÒËÅÎ ÓÉÚÌÅÒÉÎ ËÁÔËąÎąÚȟ ÄÅÓÔÅøÉÎÉÚȟ 

ÉÎÁÎÃąÎąÚȟ ÆÉËÉÒÌÅÒÉÎÉÚ ÂÉÚÉÍ ËąÌÁÖÕÚÕÍÕÚ ÏÌÄÕȟ ÏÌÕÙÏÒȟ ÏÌÁÃÁËȢ "İÔİÎ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÅ ÅÎ ÉëÔÅÎ 

ÔÅĥÅËËİÒÌÅÒÉÍÉ ÓÕÎÕÙÏÒÕÍȢ 

 

 

&ÁÒÕË %ÃÚÁÃąÂÁĥą  

4"6 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ "ÁĥËÁÎą 
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¥ncelikli hedefi, bilgi toplumuna giden s¿reci hēzlandērmak olan T¿rkiye Biliĸim Vakfē, bu 

hedefe yºnelik pek ok alēĸma gerekleĸtirmiĸ, gerekleĸtirmeye devam edecektir. 

Globalleĸme s¿recinde, uluslar arasē rekabete dayanma g¿c¿ne kavuĸmuĸ ve verimliliĵin her 

alanda en ¿st d¿zeyde saĵlandēĵē bir ¿lke olma yolundaki T¿rkiyeônin, t¿m bu hayallerini 

gerekleĸtirebilmesi iin en gerekli unsurlardan biri olan biliĸimi, t¿m topluma 

yaygēnlaĸtērmaya alēĸan Vakfēmēz biliĸimin ekonomideki payēnēn artmasē iin, bilimsel 

araĸtērma ve geliĸtirme etkinliklerini teĸvik edecek ekonomik ve sosyal alēĸmalar yapmak, 

projeler ¿retmek ve uygulanmalarēnē saĵlamak iin uĵraĸ vermektir. 

 

Bu abalarēnda Vakfēmēz da diĵer sivil toplum kuruluĸlarē gibi, genellikle sponsorluk temeline 

dayanēr. Sponsorlarēmēzēn varlēĵē sayesinde pek ok projeyi gerekleĸtirme olanaĵē bulduk. 

Bu ºnemli desteklerinden dolayē, b¿y¿k firma olmanēn ñsosyal sorumluluĵununñ bilincinde 

olan kurumsal sponsorlarēmēz ok ºnemli bir gºrevi yerine getirmektedirler. Varlēĵēmēzē 

s¿rd¿rebilmemiz deĵerli sponsorlarēmēzēn desteklerini s¿rd¿rmelerine b¿y¿k ºl¿de baĵlēdēr. 

Geen yēllarda olduĵu gibi 2017 yēlēnda da Vakfēmēza kurumsal sponsorluk desteĵi 

veren Eczacēbaĸē Holding, Turkcell , Xerox T¿rkiye ve  e-G¿ven Aķ ye teĸekk¿r 

borluyuz. Kurumsal ana sponsorlarēmēz dēĸēnda proje sponsorluĵu ĸeklinde ºnemli katsēnē 

aldēĵēmēz Vodafone T¿rkiye (Teknolojide ¥ncekadēn ve eTR ºd¿lleri), Kale Holding 

(aklēmfikrim ¢anakkale),Yapē Kredi Bankasē,Medianova ve Netmarble T¿rkiye (KOD 

ºd¿lleri) ailesine  de ayrēca teĸekk¿r ediyoruz.Bu zor dºnemde kurumlarēmēzēn T¿rkiye 

Biliĸim Vakfēônē, dolayēsē ile T¿rkiyeôyi Bilgi Toplumuna taĸēma alēĸmalarēnē desteklemeyi 

s¿rd¿receklerini umuyor ve bekliyoruz. 

 

 

 

 

 

 

 

              B. Kurumsal Sponsorlarĕmĕz  
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TBV , T¦SĶAD  ile birlikte ekonomide ve toplumsal yaĸamda kalitenin, verimliliĵin ve rekabet 

g¿c¿n¿n artērēlmasēna; ĸeffaf ve etkin kamu yºnetiminin oluĸturulmasēna katkēda bulunacak 

bilgi toplumuna dºn¿ĸ¿m¿n gerekleĸtirilmesine, birer sivil toplum ºrg¿t¿ olarak katkēda 

bulunmanēn gºrevleri olduĵunu d¿ĸ¿nerek 2003 yēlēnda ñeTR ¥d¿lleriò etkinliĵini 

baĸlatmēĸlardēr. 

 

"eTR ¥d¿lleri" ile devlette ve yerel yºnetimlerde ºrnek uygulamalara dikkat ekilmesi, 

yeniliki giriĸimlerin kamuoyuna tanētēlmasē, baĸarēlē giriĸimlerin desteklenmesi ve 

   C. Etkinlikler Projeler    

C.1 14. E -T¿rkiye ¥d¿lleri    
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ºzendirilmesi ile bu yºndeki uygulamalarēn yaygēnlaĸmasēna katkēda bulunulmasē 

hedeflenmektedir.  

Bu kapsamda, kamu kurumlarēnēn eDevlet uygulamalarēnē hēzla gerekleĸtirmeleri, ºzel 

sektºr¿n ise sºz konusu dºn¿ĸ¿me destek olacak alēĸmalara baĸlamasē ve bunu 

s¿rd¿rmesi yºn¿nde ºzendirilmesi amalanmaktadēr. Ayrēca, bu dºn¿ĸ¿mden doĵrudan 

etkilenecek toplumun bireylerinin, dºn¿ĸ¿m¿ doĵru algēlamalarēnē saĵlamak ¿zere 

bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. 

14.eTR ¥d¿lleri: 

T¦SĶAD ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē (TBV) tarafēndan, Vodafone T¿rkiye ana 

sponsorluĵunda d¿zenlenen ñ14. e T¿rkiye (eTR) ¥d¿lleriò T¿rkiye B¿y¿k Millet 

Meclisiônde gerekleĸtirilen tºrenle sahiplerini buldu. 

T¦SĶAD ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē (TBV) tarafēndan, Vodafone T¿rkiye ana sponsorluĵunda 

d¿zenlenen 14. ñeT¿rkiye (eTR) ¥d¿lleriònin kazananlarē belirlendi. 

eTR ºd¿lleri ile ºrnek e-Devlet uygulamalarēna dikkat ekilmesi, yeniliki giriĸimlerin 

kamuoyuna tanētēlmasē, baĸarēlē giriĸimlerin desteklenip ºzendirilmesi ve bu yºndeki 

uygulamalarēn yaygēnlaĸmasē hedefleniyor.  

Bu yēl 14.s¿ gerekleĸen eTR ¥d¿lleri toplantēsēnda bir konuĸma gerekleĸtiren T¦SĶAD 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē Erol Bilecik ĸunlarē sºyledi: 

ñDijitalleĸme sadece iĸ d¿nyasēnēn deĵil kamunun da dºn¿ĸ¿m¿nde ok ºnemli bir itici 

g¿t¿r. Dijitalleĸen ekonomi ierisinde dijital devletin varlēĵē b¿y¿k ºnem taĸēyor. Toplumsal 

ve iĸ yaĸamēnda dijitalleĸmenin geliĸmesiyle, bireylerin ve iĸ d¿nyasēnēn dijital devlet 

yºn¿nde beklentilerini y¿kseltmesi de kaēnēlmazdēr. Bu beklentiyi karĸēlamanēn, kamu 

yºnetimi anlayēĸēnēn ve performansēnēn geliĸiminde ºnemli bir aĸama olacaĵēna inanēyoruz. 

Dijital teknolojiler, hedeflenen ñdaha aēk, daha katēlēmcē ve daha yeniliki bir kamu yºnetimiò 

yolunda en ºnemli kolaylaĸtērēcē konumundadēr.Bu noktada, kamuda e-dºn¿ĸ¿me liderlik 

edenlerin rol¿ ºne ēkēyor. e-Devletôi, sadece verimlilik iin deĵil, daha ĸeffaf ve hesap 

verebilir, daha yeniliki, daha katēlēmcē ve kapsayēcē; neticede g¿venilir bir devlet iin temel 

unsur olarak gºr¿yoruz. Bu anlayēĸē iselleĸtirmiĸ e-dºn¿ĸ¿m liderleri ve t¿m kamuya bu 

anlayēĸēn sirayet etmesiyle bunu baĸarabiliriz. Birok sektºr¿ yatay kesen bilgi teknolojileri ve 

dijitalleĸmenin eĸitli yºnlerinin, eĸitli bakanlēklarēn sorumluluk alanēna girdiĵi hepimizin 

malumudur. Bu anlamda, kamuda koordinasyonu en etkili ĸekilde yapacak ve ºzel sektºr ve 

STK katēlēmcēlēĵēnē saĵlayacak bir kurul veya yapēnēn geliĸtirilmesini ºnemli gºr¿yoruz. Bu 
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yºnde T¦SĶAD olarak her t¿rl¿ alēĸma ve desteĵi memnuniyetle sunmak isteriz. eT¿rkiye 

¥d¿llerine aldēĵēmēz her baĸvuru, geliĸtirilen her yeni projenin, bilgi toplumuna dºn¿ĸ¿m 

yolunda bizi ileri taĸēdēĵēnē vurgulamak istiyorum. Bu nedenle finale kalsēn-kalmasēn, ºd¿le 

baĸvuran t¿m kamu kurumu ve belediye temsilcilerini itenlikle tebrik ediyorum.ò 

TBV Yºnetim Kurulu Baĸkanē Faruk Eczacēbaĸē konuĸmasēnda ĸu ifadeleri kullandē: 

ñBu ºd¿lleri, kamu kurum ve kuruluĸlarēmēzēn da benimsediĵini gºr¿yoruz. Her yēl baĸvurular, 

projeler artēyor. Bu yēl 51 proje baĸvurdu. 14 yēlda baĸvuran proje sayēsē 500ôe dayandē. 13 

yēlda 75 proje ºd¿l aldē. Bug¿n ise 24 proje finale kalmēĸ durumda. eTR, b¿t¿n kamu kurum 

ve kuruluĸlarēmēzēn, elbette kazanmayē d¿ĸ¿nerek, ama kaybetse de emeĵi kaybolmayacak 

bir inovasyon cimnastiĵi. 14 yēl ºnce yola ēkarken, T¿rkiyeônin e-dºn¿ĸ¿m¿nden sºz 

ediyorduk. e-dºn¿ĸ¿m, kamu kurum ve kuruluĸlarēnēn hizmetlerini dijital ortamda vatandaĸa 

sunmasēydē. O yēllarda e-dºn¿ĸ¿m dediĵimiz s¿re, ĸimdi herkes tarafēndan dijitalleĸme 

olarak tanēnēyor. Sanayide dijital dºn¿ĸ¿m¿ Sanayi 4.0 ifade ediyor. Aynē kavram, devletin 

dijital dºn¿ĸ¿m¿ iin de geerli. ¢¿nk¿ bug¿n artēk, dijitalleĸme kavramē, hele Sanayi 4.0 ile 

birlikte artēk devletimizin her katēnda benimsendi. D¿nyada dijitalleĸmenin hēzē ve ivmesi 

s¿rekli artēyor. Teknolojiye dair bildiĵimiz her ĸey aynē hēzla eskiyor. Yerini, yeni kavramlar, 

yeni paradigmalar alēyor. ¦lkemiz, bu hēzlē geliĸime ayak uydurmak, hēzla uyum saĵlamak, 

koĸusunu daha hēzlandērmak zorunda. eTR ¥d¿llerimiz, en azēndan kamu kurum ve 

kuruluĸlarēmēzē bu hēza teĸvik amacēnē g¿d¿yor. Sanayi devrimini, biliĸim ve teknoloji 

devrimiyle birlikte d¿ĸ¿nmek... ¦lkemizin ekonomik b¿y¿mesi ve sosyal kalkēnmasē iin bu 

c¿mle, kilit ºnemde. T¿rkiye Biliĸim Vakfē ve T¦SĶAD olarak, iĸte bu s¿reci en baĸēndan beri 

teĸvik ettiĵimiz iin haklē bir gururu paylaĸēyoruz. ò 

 

Vodafone T¿rkiye Ķcra Kurulu Baĸkanē Colman Deegan ise konuĸmasēnda T¿rkiyeônin 

bilgi toplumu olma yolundaki dºn¿ĸ¿m s¿recini hēzlandēran eT¿rkiye ºd¿llerine ana sponsor 

olmaktan mutluluk duyduklarēnē belirterek, ñ¦lke olarak ekonomik b¿y¿memize ivme 

kazandēracak ve uluslararasē rekabette bir adēm ºne gememizi saĵlayacak en ºnemli 

unsurlarēn teknolojiyi ve dijitalleĸmeyi benimsememiz olduĵunu d¿ĸ¿n¿yoruz. Vodafone 

T¿rkiye olarak, dijitalleĸen n¿fusla birlikte sadece ĸirketlerin deĵil, vatandaĸlarēmēza 

doĵrudan hizmet ulaĸtēran, baĸta belediyeler olmak ¿zere t¿m kamu kurumlarēnēn da 

dijitalleĸmesi gerektiĵine inanēyoruz. Bu kapsamda hayata geirdiĵimiz óYarēna Hazērēm 

Platformuô ve óVodafone Dijitalleĸme Endeksiô uygulamalarē ile kurumlarēn dijitalleĸme 
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s¿relerini hēzlandērēyoruz. Bu sayede kurumlara her zaman ve her yerde daha fazla mobil 

olma imk©nē saĵlayarak, iĸ s¿relerindeki verimliliklerini artēracak ºz¿mler sunuyoruz. Bu 

g¿n ºd¿l kazanan projeleri geliĸtiren ekipleri kutluyor, bu projelerin kamu kurumlarēna ilham 

olacaĵēna ve kamudaki dijitalleĸmeyi hēzlandēracaĵēna inanēyoruzòdedi. 

Konuĸmalarēn ardēndan, Kamudan Vatandaĸa e-Hizmetler, Kamudan Ķĸ D¿nyasēna e-

Hizmetler, Kamudan Kamuya e-Hizmetler, K¿¿k ¥lekli Belediye, Orta ¥lekli 

Belediye ve B¿y¿k ¥lekli Belediye kategorilerinde finalde kalan 24 projeden 

kazananlar, j¿rinin yaptēĵē elektronik oylama ile belirlendi. 

 

14. eTR ¥d¿lleri'ni Kazananlar: 

Yerel Yonetimlere Yºnelik Kategoriler: 

"K¿¿k ¥lekli Belediye" kategorisinde ºd¿le hak kazanan kurum ''Artvin Belediyesi - 

Engelsiz Belediye (ĶYĶBu) projesi''. 

"Orta ¥lekli Belediye" kategorisinde ºd¿le hak kazanan kurum ''S¿leymanpaĸa 

Belediyesi- Yapay Zeka Destekli Mutlukent projesi''. 

"B¿y¿k ¥lekli Belediye" kategorisinde ºd¿le hak kazanan kurum Kocaeli B¿y¿kĸehir 

Belediyesi Su ve Kanalizasyon Ķdaresi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ - Mobil ¢evre Denetim Sistemi. 

 

Kamu Kurumlarēna Yºnelik Kategoriler: 

"Kamudan Kamuya eHizmetler" Orman Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ï "ORDEP" Projesi. 

"Kamudan Ķĸ D¿nyasēna eHizmetler" G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵē T¿keticinin Korunmasē 

ve Piyasa Gºzetimi Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ï''ĶRĶS" projesi. 

"Kamudan Vatandaĸa eHizmetler" Saĵlēk Bakanlēĵē ï "ESĶM" projesi. 

 

projeleri ºd¿le layēk gºr¿ld¿. 

 

¥te yandan, eDevlet uygulamalarē ile ºrnek olan veya ºrnek teĸkil edebilecek uygulamalara 

verilen, ñT¦SĶAD-TBV eTR Y¿r¿tme Kurulu ¥zel ¥d¿l¿òn¿ Orman Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

OYMES projesi aldē. ñT¦SĶAD-TBV eTR Y¿r¿tme Kurulu tarafēndan verilen "En iyi Geliĸim 

Gºsteren Proje ¥d¿l¿"n¿ ise Saĵlēk Bakanlēĵē ENabēz projesi kazandē.  Etkinliĵin ana 

sponsoru Vodafone T¿rkiye tarafēndan, finale kalan kurumlar arasēndan Vodafone 
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Dijitalleĸme Endeksiônde en y¿ksek puanē alan kuruma verilen ñVodafone T¿rkiye ¥zel 

¥d¿l¿òn¿ T.C. Milli Eĵitim Bakanlēĵē Engelsiz DYS projesi aldē. 

 

Gemiĸ 14 yēlda 500 den fazla  proje baĸvuru sayēsē ile halen bu anlamda ilk ve tek ºd¿l olan 

etkinliĵimizin Aralēk 2018 de TBMM Baĸkanlēĵē himayesinde geniĸ bir katēlēm ile yapēlacaĵēnē 

umuyor t¿m ¿yelerimizin katēlēmēnē bekliyoruz. 

 

 

 

Ayrēntēlē bilgi iin www.etrodulleri.org sitesine bakabilirsiniz. 
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TBV, Anadoluô da yaĸayan, maddi baĵēmlēlēklarē olan, ekonomik ºzg¿rl¿kleri olmayan ev 

kadēnlarē ve gen kēzlar ile ekonomik piramidin en altēnda yer alan kadēnlarēn  mobil 

teknolojilere eriĸimlerinin ºn¿ndeki engelleri kaldērarak kadēnlarēn toplumsal hayata 

katēlēmēnē artērmak amacēyla T¿rkiye Vodafone Vakfē tarafēndan ºnerilen bir projeye ortak 

olmuĸtur. Bu projede T¿rkiyeôdeki kadēnlara iletiĸim teknolojilerini sunarak onlarēn sosyal ve 

ekonomik hayata kazandērēlmasē amacēyla bir platform oluĸturulmasē, bu platformun uzun 

soluklu olmasē ve bºylece T¿rkiyeôde kadēnlarēn ekonomiye katēlēmlarēna yºnelik fērsat eĸitliĵi 

yaratēlmasē, sosyo-ekonomik durumlarēnēn iyileĸtirilmesi ve bºlgesel/k¿resel aēlēmlar 

yapmalarē iin gerekli zeminin hazērlanmasē hedeflenmiĸ ve geen yēl ierisinde bu hedeflere 

ulaĸēlmēĸtēr. 

 

Projede;  

1.T¿rkiyeôdeki ihtiyacēn tespit edilmesi, 

2.Teknoloji ve giriĸimcilik eĵitimleri ile kadēnlarēn bilinlendirilmesi,  

3.Giriĸimci kadēnlarēn mobil teknolojileri kullanarak etkin ve verimli yeni iĸ yapēĸ  biimlerinin 

oluĸturulmasē, 

                         C.2. Giriĺimcilikte ¥nce Kadĕn Okulu-Vodafone 

TR   
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4.Mobil teknolojilerle daha geniĸ bir coĵrafyada iĸ yapabilecek yetkinliĵin 

desteklenmesi/teĸvik edilmesi amalanmēĸtēr.  

 

Bir ºnceki proje paydaĸlarē olarak T¿rkiye Vodafone Vakfē ve TBV arasēndaki mutabakatēn 

yanēnda projeyi t¿m T¿rkiye ye yaymak ve bu konuda m¿mk¿n olduĵunca fazla katēlēmcēya 

ulaĸmak gayesi ile Milli Eĵitim Bakanlēĵē ile iletiĸime geilmiĸ,proje ve hedefleri aktarēlmēĸ ve 

destek istenmiĸtir.Uzun s¿ren gºr¿ĸmeler sonucunda Milli Eĵitim Bakanlēĵēnēn da proje ortaĵē 

olarak desteĵi alēnmēĸtēr. 

 

Milli Eĵitim Bakanlēĵē Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ ile varēlan mutabakat sonucu 

eĵitimlerin 7 bºlgede seilecek iller de ve Halkevleri vasētasēyla verilmesi karara 

baĵlanmēĸtēr.Proje dahilinde eĵiticilerin eĵitimi gºrevi TBV tarafēndan ¿stlenilmiĸ ve baĸarē ile 

tamamlanmēĸtēr. 

Temel olarak; 

Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn projesinin amacē, el emeĵi, gºz nuru ¿r¿nlerin bilgi iletiĸim 

teknolojisinin getirdiĵi yeniliklerle satēĸēnēn kolaylaĸtērēlmasē ve hobi olarak baĸlanan birok 

alēĸmanēn gelir getirici bir faaliyete dºn¿ĸmesini saĵlamaktēr. 

ñGiriĸimcilikte ¥nce Kadēnò Projesinde 
Baĸarēlē Giriĸimci Kadēnlara ¥d¿lleri 5 Aralēk 
D¿nya Kadēn Haklarē G¿n¿ônde Verildi. 
ñGĶRĶķĶMCĶLĶKTE ¥NCE KADINò PROJESĶYLE 2 YILDA 26 BĶNĶ AķKIN KADIN EL 

EMEĴĶNĶ KAZANCA D¥N¦ķT¦RMEYĶ ¥ĴRENDĶ 

 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, T¿rkiye Vodafone Vakfē ve 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē iĸbirliĵiyle hayata geirilen ñGiriĸimcilikte ¥nce Kadēnò projesi 2 yēlda 20 

ilde 26 binden fazla kadēna ulaĸtē. 

 

Projenin ikinci etabēnēn sonunda d¿zenlenen Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Yarēĸmasē ile 

giriĸimcilik ve teknoloji alanlarēnda eĵitim alarak el emeĵini kazanca dºn¿ĸt¿ren baĸarēlē 

kadēnlara giriĸimcilik hayallerini gerekleĸtirebilmeleri iin cansuyu sermayesi olarak 

toplamda 50 bin TLôyi aĸkēn para ºd¿l¿ sunuldu. 
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ñGiriĸimcilikte ¥nce Kadēnò projesinde baĸarēlē giriĸimci kadēnlara ºd¿lleri 5 Aralēk D¿nya 

Kadēn Haklarē G¿n¿ônde verildi. 

 

¦rettiĵi ¿r¿nleri gelire dºn¿ĸt¿rmek isteyen kadēnlarēn giriĸimcilik yetkinliklerini iletiĸim 

teknolojilerini kullanarak geliĸtirmek amacēyla Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē Hayat Boyu ¥ĵrenme 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, T¿rkiye Vodafone Vakfē ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē iĸbirliĵiyle hayata geirilen 

ñGiriĸimcilikte ¥nce Kadēnò projesinde baĸarēlē giriĸimci kadēnlara ºd¿lleri 5 Aralēk D¿nya 

Kadēn Haklarē G¿n¿ônde verildi. Son 2 yēlda 20 ilde 26 binden fazla kadēna ulaĸan projenin 

ikinci etabēnēn sonunda d¿zenlenen Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Yarēĸmasē ile giriĸimcilik ve 

teknoloji alanlarēnda eĵitimlerini baĸarēyla tamamlayan ve projenin internet sitesi ¿zerinden 

¿r¿nlerini satēĸa sunarak en y¿ksek ticari performansē sergileyen kadēnlara giriĸimcilik 

hayallerini gerekleĸtirebilmeleri iin cansuyu sermayesi olarak toplamda 50 bin TLôyi aĸkēn 

para ºd¿l¿ sunuldu. Proje kapsamēnda bu yēl ilk kez halk oylamasē da yapēlarak daha 

ñkatēlēmcēò bir ºd¿l s¿reci saĵlanērken, projenin kamuoyunda bilinirliĵi de artērēldē. Halk 

oylamasēnda 51 bini aĸkēn oy kullanēldē. 

 

Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Yarēĸmasē ¥d¿l Tºreni, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē M¿steĸar Yardēmcēsē 

Ercan Demirci, Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿r¿ Ali Rēza Altunel, 

T¿rkiye Vodafone Vakfē Yºnetim Kurulu Baĸkanē Dr. Hasan S¿el ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē 

Ankara Temsilcisi Aydēn Kolatôēn katēlēmlarēyla Ķstanbulôda d¿zenlendi. Yarēĸmada, 

Denizliôden Enhar Doĵan birinci, Kocaeliôden Yasemin Akturan ikinci, Trabzonôdan Ayĸe 

Hacēalioĵlu ¿¿nc¿ olurken, yine Trabzonôdan Ceren Kara ñHayat Boyu ¥ĵrenme Genel 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ¥zel ¥d¿l¿òne, Hatice ¢elik ise ñT¿rkiye Vodafone Vakfē ¥zel ¥d¿l¿òne layēk 

gºr¿ld¿. Halk oylamasēnē ise Kayseriôden Ayĸe ķahinkaya kazandē. 

 

Toplam 50 bin TLônin ¿zerinde cansuyu desteĵi 

 

Bu yēl ikincisi d¿zenlenen Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Yarēĸmasē deĵerlendirmesine Adana, 

Kayseri, Denizli, Trabzon, Gaziantep, Erzincan, Mersin, Muĵla, Kocaeli ve Sivasôta 

ñGiriĸimcilikte ¥nce Kadēnò projesi kapsamēnda belirlenen halk eĵitimi merkezlerinde Mart-

Ekim 2017 tarihleri arasēnda eĵitim alan kadēn kursiyerler katēldē. Eĵitim alan t¿m kadēnlarēn 
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kendi ¿retimleri olan el yapēmē ¿r¿nlerle katēldēĵē ve projenin internet sitesi aracēlēĵēyla satēĸ 

yaptēĵē yarēĸmaya baĸvurular, proje ortaklarēnēn temsilcilerinden oluĸan j¿ri tarafēndan 

deĵerlendirildi. Baĸvurularda, katēlēmcēlarēn proje ºncesindeki durumlarē, projeyle yaĸanan 

deĵiĸim ve proje sonrasēna yºnelik beklentileri dikkate alēnērken, projenin internet sitesine 

girilen toplam ilan ve satēĸ sayēsē ile toplam satēĸ tutarē da deĵerlendirmede kriter olarak 

kullanēldē. 

Yarēĸmayē kazanan 5 kadēn giriĸimciye para ºd¿l¿ verildi. Buna gºre, birinciye 15 bin TL, 

ikinciye 10 bin TL, ¿¿nc¿ye 7 bin 500 TL, J¿ri ¥zel ¥d¿l¿ alan 2 kiĸiye de 3ôer bin TL 

sunuldu. Bu yēl ilk kez d¿zenlenen halk oylamasē kapsamēnda sosyal medyada en ok oyu 

alan kursiyer ise cansuyu sermayesi olarak 15 bin TLôlik para ºd¿l¿n¿n sahibi oldu. 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē M¿steĸar Yardēmcēsē Ercan Demirci, aēlēĸ konuĸmasēnda ĸunlarē 

sºyledi: 

ñMill´ Eĵitim Bakanlēĵē olarak b¿y¿k bir aileyiz. Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z, 

b¿t¿n vatandaĸlarēmēzēn eĵitimle ilgili ihtiyalarēnē karĸēlamak iin alēĸēyor. Yapacaĵē iĸlerde 

sivil toplum kuruluĸlarēyla iĸbirliĵini ºnemsiyor. Kadēnlarēmēzēn giriĸimcilikle alakalē edinimlerini 

ve potansiyellerini gerekleĸtirmek iin ihtiya duyduklarē cansuyunu saĵlamak amalē bu 

projeyi de iki ºnemli STK ile birlikte 2 yēlē aĸkēn bir s¿redir y¿r¿t¿yor. T¿rkiye Vodafone Vakfē 

ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē, bu projenin baĸarēsēnēn mimarlarē. Ķlk yēl 10 ilde 10 bin kadēna 

ulaĸēldē. Ķkinci yēl 10 ilde 16 bin kadēna ulaĸtēk. Gelecek yēl 81 ili hedefleyeceĵiz ve y¿z 

binlerce kadēna ulaĸmaya alēĸacaĵēz. T¿rk kadēnē gemiĸten bug¿ne hayatēn iindeydi. 

Bizler kadēnlarēn bizzat hayatēn kendisi olduĵunun farkēndayēz. Kadēnlarēn ruhuyla, 

kabiliyetleriyle, inceliĵiyle, zarafetiyle, nezaketiyle, hayatēn bizzat iinde olmasē gerektiĵini 

d¿ĸ¿n¿yoruz. Bu konudaki eksiklerimizi de bu t¿r projelerle telafi etmeye alēĸēyoruz. 

Paydaĸlarēmēzēn ºzverisi iin teĸekk¿r ediyoruz. Daha da b¿y¿k bir teĸekk¿r¿ kadēnlarēmēz 

hak ediyor. Bu gururu biz de kadēnlarēmēzla beraber yaĸadēĵēmēz iin mutluyuz.ò 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē Hayat Boyu ¥ĵrenme Genel M¿d¿r¿ Ali Rēza Altunel, ĸºyle konuĸtu: 

ñPaydaĸlarēmēzla birlikte anlamlē bir iĸbirliĵi devam ediyor. Bu yarēĸmanēn kahramanlarē, 

alēĸma arkadaĸlarēmēz ve ºĵrencilerimiz. Bu kahramanlar, yēl boyunca b¿y¿k bir ºzveriyle 

hazērladēklarē el emeĵi gºz nuru ¿r¿nlerini bizlerin beĵenisine sunmanēn da ºtesine geerek 

bu iĸi giriĸimciliĵe dºn¿ĸt¿rm¿ĸ bulunuyorlar. Burada paydaĸlarēmēzēn da ºnemli destekleri 

oldu. Bu yarēĸmaya katēlma cesareti gºsteren ve baĸarēlē olan t¿m hanēmefendileri y¿rekten 

tebrik ediyorum. Bu yarēĸmayē T¿rkiyeônin b¿t¿n illerine yaygēnlaĸtērmayē hedefliyoruz. 
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Bundan sonraki s¿rete yeni kahramanlar, yeni ºd¿ller, yeni yarēĸmalar ile birlikte olmayē 

diliyoruz.ò 

Hasan S¿el: ñKadēn giriĸimcilerle 2 yēlda yaklaĸēk 43 milyon TLôlik ekonomik deĵer yarattēkò 

Bir ¿lkenin ekonomik geliĸmiĸliĵinin, yetiĸtirdiĵi giriĸimciler ve kadēnlarēn ekonomiye 

katēlēmlarē ile doĵru orantēlē olduĵuna dikkat eken T¿rkiye Vodafone Vakfē Yºnetim Kurulu 

Baĸkanē Hasan S¿el, ĸunlarē ifade etti: 

ñMcKinsey raporuna gºre, kadēnlarēn potansiyelinin tam anlamēyla deĵerlendirilmesinin 

2025ôe kadar d¿nya ekonomisine katkēsē 28 trilyon dolar olacak. Bir baĸka araĸtērmaya gºre, 

10 yēlda t¿m d¿nyada 1 milyar kadēn, iĸg¿c¿ne katēlma potansiyeli taĸēyor. T¦ĶK verilerine 

gºre ise son 10 yēlda ºnemli bir sērama gºsterse de T¿rkiyeôde kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēm 

oranē h©l© y¿zde 27,5. Bu noktada, kadēnlarēn giriĸimciliĵe ºzendirilmesini, kadēn iĸg¿c¿n¿n 

giriĸimci olarak ekonomide yerini almasēnē ºnemli buluyoruz ve bu doĵrultuda yapēlacak bir 

kamu ï ºzel sektºr ï STK iĸbirliĵinin ºnemine inanēyoruz. Deĵerli proje ortaklarēmēzla 2 yēl 

ºnce óGiriĸimcilikte ¥nce Kadēnô projesini hayata geirirken tek bir amacēmēz vardē: kadēnlarēn 

giriĸimcilik yoluyla ekonomiye tam katēlēmlarēnē saĵlamak; iĸini kuran, hatta istihdam yaratan 

g¿l¿ kadēnlar yetiĸtirmek. Bug¿n geldiĵimiz noktada, kadēnlarēmēzēn ¿retim g¿c¿ne ve 

giriĸimcilik potansiyeline inanmakla ne kadar doĵru bir adēm attēĵēmēzē, yapēcē ve akēlcē 

enstr¿manlarla desteklendiĵi takdirde, kadēnlarēn, iĸ hayatēnda ne kadar baĸarēlē olabildiklerini 

bir kez daha gºr¿yoruz. óGiriĸimcilikte ¥nce Kadēnô projesi ile son 2 yēlda 20 ilde 26 binden 

fazla kadēna eĵitim vererek yaklaĸēk 43 milyon TLôlik ekonomik deĵer yarattēk. Projemize 

katēlan kadēn kursiyerlerin giriĸimcilik potansiyelini ortaya ēkarmak ve gelecek planlarēna 

destek vermek amacēyla d¿zenlediĵimiz Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Yarēĸmasēônda, ayrēca bu 

yēl ilk kez d¿zenlediĵimiz halk oylamasēnda baĸarēyē yakalayan kursiyerlerimize ºd¿llerini 

takdim edecek olmanēn mutluluĵunu yaĸēyoruz. T¿rkiye Vodafone Vakfē adēna kendilerini 

tebrik ediyor, giriĸimci kadēnlarēmēzēn potansiyelini t¿m T¿rkiyeôye gºsterdikleri iin onlara 

teĸekk¿r ediyorum.ò 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē Ankara Temsilcisi Aydēn Kolat ise ĸunlarē kaydetti: 

ñGiriĸimcilikte ¥nce Kadēn projesi, TBVônin en ok ºnem verdiĵi projelerinden biridir. Sanayi 

4.0ôē, Toplum 5.0ôē ve End¿stride Dijital Dºn¿ĸ¿m¿n sosyoekonomik etkilerini tartēĸtēĵēmēz 

bug¿nlerde, toplumlarēn geliĸmiĸliĵini ve refah d¿zeyini belirleyen en ºnemli faktºr¿n bilgi ve 

ileri teknolojiyi etkin biimde kullanmak olduĵunu toplum olarak anlamēĸ bulunuyoruz. 

G¿n¿m¿zde ileri teknoloji ve doĵru bilgiyi doĵru zamanda ve doĵru ĸekilde kullanabilen 
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bireylerin, toplumlarēn ve hatta devletlerin diĵerlerine ¿st¿nl¿k saĵlayacaĵē artēk herkes 

tarafēndan biliniyor. ¦lke olarak bu dºn¿ĸ¿m¿ saĵlēklē biimde gerekleĸtirebilmemiz iin 

eĵitimden end¿striye, ¿lke apēnda biliĸim okuryazarlēĵēnēn artērēlmasēndan uluslararasē 

akademik tanēnērlēĵēmēzēn artērēlmasēna, kadēn istihdamēndan ¿lke refah d¿zeyinin 

artērēlmasēna kadar her alanda TBV olarak etkin alēĸmalar yapēyoruz. Giriĸimcilikte ¥nce 

Kadēn projesinde de paydaĸ olarak bulunmaktan gurur duyuyoruz. Bºyle ºzverili bir projenin 

en keyifli kēsmē, kadēnlarēmēzēn g¿ncel teknolojileri kullanarak hem ¿retip hem satarak aile 

b¿telerine katkē saĵlar duruma gelmelerini takip etmek oldu. Projeye katēlan t¿m 

kadēnlarēmēzē ºzg¿venlerinden dolayē tebrik ediyor, projede ºd¿l alan kadēnlarēmēzē kutluyor, 

baĸarēlarēnēn artarak devam etmesini diliyoruz.ò 

 

Kadēn giriĸimcilere ºrnek oldular 

 

Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Yarēĸmasēônda birinci olan Enhar Doĵan, 2 yēl ºnce eĸinde geliĸen 

bºbrek yetmezliĵi ve sonrasēnda baĸlayan zorlu organ nakli maratonunun etkisiyle el 

sanatlarēna yºneldi. Deri anta ve c¿zdan ¿reten Doĵan, bug¿ne kadar proje sitesine 162 

ilan girdi. Yarēĸmanēn ikincisi Yasemin Akturan, eĸine destek olmak iin bir ĸeyler ¿retip kendi 

evresine satmaya baĸladē. Moda tasarēmē, dikiĸ ve giyim konularēna ilgi duyan Akturan, 

bug¿ne kadar proje sitesine 215 ilan girdi. Yarēĸmada ¿¿nc¿ olan Ayĸe Hacēalioĵlu ise 

Avrasya ¦niversitesi ¢ocuk Geliĸimi Bºl¿m¿ônde okuyor. Hobi olarak baĸladēĵē kokulu taĸ 

yapēmēnē evresinden gelen ilgi ¿zerine ilerletmeye karar veren ve anahtarlēktan ereveye, 

ok eĸitli s¿s eĸyalarē ¿reten Hacēalioĵlu, bug¿ne kadar proje sitesine 67 ilan girdi. Her ¿ 

yarēĸmacēnēn da elde ettiĵi ciro miktarē toplamda 38 bin TLônin ¿zerinde gerekleĸti. 

2 yēlda 26 binden fazla kadēna ulaĸēldē 

ñGiriĸimcilikte ¥nce Kadēnò projesi, kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmlarēnē ve giriĸimcilik 

kapasitelerini artērma hedefiyle hayata geirildi. Proje ile son 2 yēlda 20 ilde 26 binden fazla 

kadēna halk eĵitimi merkezlerinde bilgi iletiĸim teknolojileri ve giriĸimcilik ¿zerine eĵitimler 

verildi. Eĵitim alan kadēnlar, kendileri iin ºzel olarak oluĸturulan oncekadin.gov.tr 

adresindeki dijital maĵaza ¿zerinden ¿r¿nlerini satēĸa sunarak el emeklerini kazanca 

dºn¿ĸt¿rebiliyor. Projenin dijital maĵazasēnda bug¿ne kadar 32 bine yakēn ilan verildi, 200 

bin TLônin ¿zerinde satēĸ yapēldē. Ķlk yēlēnda 10 bin kadēna ulaĸarak 15 milyon TLôyi aĸkēn 
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ekonomik deĵer yaratan projenin ikinci dºneminde 16 binden fazla kadēna daha ulaĸēlarak 26 

bini aĸkēn giriĸimci kadēn ile beraber yaklaĸēk 43 milyon TLôlik ekonomik deĵer yaratēldē. 

Mill´ Eĵitim Bakanlēĵē, T¿rkiye Vodafone Vakfē ve T¿rkiye Biliĸim Vakfē iĸ birliĵiyle 

y¿r¿t¿len Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn projesini; kadēnlarēmēzēn ekonomik ve sosyal 

aēdan g¿lendirilmesi, eĵitim ve refah seviyelerinin artmasēna katkēda bulunmak 

amacēyla hayata geirdik. Kadēnlarēn, el emeĵi ¿r¿nlerini bilgi teknolojilerini kullanarak 

gelir kazanmalarē iin gerekli bilgi ve aralarē sunarak, aldēklarē teknoloji ve giriĸimcilik 

eĵitimlerinden somut ēktēlar elde etmelerine ve kendilerini daha fazla geliĸtirme 

konusunda g¿d¿lenmelerine katkē saĵlamak hedeflenmiĸtir. Bºylece, eĵitimlere katēlan 

kadēnlarēn ¿r¿nlerini ekonomiye kazandērarak g¿lenmelerine olanak tanēnmēĸtēr. 

 

Proje, giriĸimci kadēnlarēn el emeĵi, gºz nuru ¿r¿nlerinin bilgi iletiĸim teknolojisinin 

getirdiĵi yeniliklerle satēĸēnēn kolaylaĸtērēlmasē ve hobi olarak baĸlanan birok 

alēĸmanēn gelir getirici bir faaliyete dºn¿ĸmesini saĵlayarak, meslek sahibi olmayan 

kadēnlarēn ekonomik hayata katēlēmlarēnē ºzendirmek ve ailenin refah d¿zeyini artēracak 

ek gelire kavuĸmalarēna olanak yaratmaktēr. Kadēnlarēn Halk Eĵitimi Merkezlerinde 

aldēklarē eĵitim s¿recinde elde ettikleri bilgi ve beceriyle ¿r¿n, ¿retim ve giriĸimcilik 

yeteneklerinin hayatlarēnda ºl¿lebilir bir fark yaratmasēnēn amalandēĵē proje, iki yēlda 

T¿rkiyeônin 20 ilinde 23.000 kadēnēn kendi kiĸisel baĸarē hik©yelerini de oluĸturmalarēna 

imk©n saĵladē. Proje kapsamēnda dijital ve mobil teknolojiler ile pazarlama, mali 

mevzuat, iletiĸim becerileri ve giriĸimcilik konularēnda, pilot il ve kurumlarda 23.000 

kadēna 552 bin saat eĵitim verildi. 

 

Projenin ilk yēlēndaki hedef kitlesi; Ķstanbul, Ankara, Ķzmir, Antalya, Eskiĸehir, Samsun, 

Bursa, Diyarbakēr, Elazēĵ ve Giresunôda Halk Eĵitimi Merkezlerinde ve olgunlaĸma 

enstit¿lerinde ºĵrenim gºren kadēnlardēr. Yeni dºneminde ise Adana, Kayseri, Denizli, 

Trabzon, Gaziantep, Erzincan, Mersin, Muĵla, Kocaeli ve Sivasôtaki kadēnlar programa 

d©hil edilmiĸtir. 

Faruk Eczacēbaĸē;óóG¿l¿ bir ekonomi iin kadēn iĸ g¿c¿ ĸart!ôô 

T¿rkiyeôde ekonomik ve sosyal hayattaki cinsiyet rollerine baktēĵēmēzda kadēnlarēn alēĸmayē 

erkeklerden daha erken bērakēp ev iine dºn¿k bir hayat yaĸadēklarēnē gºr¿yoruz. Fakat 

burada ºnemli olan nokta kadēnlarēn sosyal yaĸamdaki bu olumsuz durumunu nasēl 



 

  

 

2017 ¢ALIķMA RAPORU 
 

                                                
 

 

deĵiĸtirebileceĵimizdir. Bu deĵiĸim iin kadēn istihdamēnēn ve geliĸiminin artērēlmasē, kadēnlara 

fērsatlar verilmesi gerektiĵi inancēndayēz. 

 

Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn projesinde amacēmēz alēĸmayan kadēnlarē alēĸmaya ve 

giriĸimciliĵe yºneltmektir. ¢¿nk¿ T¿rkiyeônin kullanēlmayan en b¿y¿k potansiyeli kadēnlardēr 

Bu sebeple g¿l¿ bir ekonomi, kadēnlarēn iĸg¿c¿ne katēlēmēnē gºrmezden gelemeyeceĵi gibi 

daha ok teĸvik edici olmalēdēr. 

 

Kadēnlarēmēzē ekonomik ve sosyal hayatēn iine daha ok dahil etmek iin kullanēlabilecek en 

ºnemli ara ĸ¿phesiz ki teknolojidir. Bu sebeple Giriĸimcilikte ¥nce Kadēn Projesiônde 

kursiyer kadēnlara giriĸimcilik derslerinin yanē sēra bilgi teknolojileri eĵitimleri de verilmiĸtir. 

Teknolojinin g¿c¿n¿ arkasēnda alan kadēnlar, kendilerini daha ok alanda geliĸtirerek 

satēĸlarēnē yaĸam alanlarēndan ēkarēp t¿m T¿rkiyeôye yayma ĸansē elde etmiĸtir. Vakfēmēz, bu 

amaca hizmet eden eĵitim ieriklerinin hazērlanmasēnda etkin rol oynamēĸtēr ve elindeki bilgi 

birikimini bºylesine anlamlē bir projede kullanmaktan b¿y¿k mutluluk duymaktadēr. 

 

 

 

 

 

Proje kapsamēnda eĵitim alacak kadēn kursiyerlerin, ¿r¿nlerinin hizmete sokulacaĵē dijital 

maĵaza www.oncekadin.gov.tr oluĸturulmuĸtur. 
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T¿rkiye Biliĸim Vakfē olarak Sayēn Bilim-Sanayi ve Teknoloji Bakanē Dr. Faruk ¥ZL¦ 

ón¿n talebi doĵrultusunda ºnemli bir raporu TUBĶSAD ve BTS&Partners ile birlikte 

hazērlayarak hem Bakanlēk yetkilileri hem de kamuoyu ile paylaĸtēk. 

 

G¿n¿m¿zde dijital teknolojiler hēzlē bir devinim ierisinde geliĸmektedir. Bu deĵiĸim global bir 

ekonominin doĵmasē anlamēna gelirken, ulusal ekonomilerin de sºz konusu dijital 

globalleĸmeye ayak uydurmak amacēyla sektºrel bazda ihtiyalarē tespit ederek, 

dijitalleĸmenin ve Bilgi ve Ķletiĸim Sektºr¿ôndeki hēzlē b¿y¿menin ºn¿n¿ aacak d¿zenlemeler 

yapmasē ihtiyacē da doĵmaktadēr. Bakanlēĵēnēzēn talebi ¿zerine, T¿rkiyeôde Bilgi-Ķletiĸim ve 

Telekom¿nikasyon (ñBĶTò) sektºrlerinde mal ve hizmet ¿retimi ve ihracaatēn mevcut 

b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n iki katēna ēkarēlmasē iin izlenecek yol haritasē, belirlenen ºnc¿ sektºrler 

bazēnda; net, somut ve abuk geri dºn¿ĸ almayē hedefleyen ºneriler erevesinde iĸbu Dijital 

Atēlēm Stratejisi Raporuônda (ñRaporò) gºr¿ĸ ve bilgilerinize sunulmuĸtur. Ķĸbu Raporôdaki 

alēĸma T¿rkiye Biliĸim Vakfē (ñTBVò) ve Biliĸim Sanayicileri Derneĵi (ñTUBĶSADò) tarafēndan 

ortaklaĸa y¿r¿t¿lm¿ĸ olup, Raporôdaki alēĸmanēn hukuki boyutu, ierik temini gibi konularda 

C.3.T¿rkiye Dijital Atĕlĕm Stratejisi 
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ise, T¿rkiyeôde biliĸim sektºr¿ alanēnda en ok bilgiye sahip kurumlardan bir tanesi olan BTS 

hukuk b¿rosu iĸ birliĵi ile yapēlmēĸtēr 

Raporumuz ºncelikli olarak etki yaratmasē beklenen ve birincil derecede b¿y¿menin 

hedeflendiĵi 9 ana baĸlēk olarak belirlediĵimiz (i) Yazēlēm ve Ķthalat, (ii) Telekom¿nikasyon ve 

Elektronik Haberleĸme Sektºr¿, (iii) Ķnovasyon-Giriĸimcilik ve Ar-Ge, (iv) Kamu Sektºr¿, (v) 

Savunma Sanayii Sektºr¿, (vi) ETicaret Sektºr¿, (vii) Oyun Sektºr¿, (viii) KOBĶôlerin 

Dijitalleĸmesi ve (ix) Sanayinin Dijital Dºn¿ĸ¿m¿ erevesinde hazērlanmēĸtēr. Raporun 

hazērlanmasē aĸamasēnda her bir sektºr iin sektºre yºn veren firmalarla gºr¿ĸmek, 

sektºrlere temas eden sivil toplum kuruluĸlarēndan gºr¿ĸ almak ĸeklinde bir metodoloji 

izlenerek, sektºrlerde yaĸanan ve b¿y¿menin ºn¿n¿ tēkayan sorunlar dinlenmiĸ, belirlenmiĸ 

ve yine aynē aktºrlerden sektºr¿n dinamikleri ve BĶT sektºr¿nde hedeflenen b¿y¿me gºz 

ºn¿ne alēnarak oluĸturulmuĸ ºz¿m ºnerileri ve fikirler elde edilerek, sºz konusu bu bilgiler 

bu Rapor ierisinde derlenmiĸtir. Raporôda yansētēlmēĸ sektºrel analizler ve b¿y¿meye yºnelik 

ºneriler her bir sektºr ve ana baĸlēk ºzelinde belirtilmiĸ olmakla beraber, geniĸ perspektiften 

bakēldēĵēnda sektºrlerin birbirleriyle etkileĸim ierisinde b¿y¿k apta bir b¿y¿meyi 

tetikleyeceĵi de mutlak bir gerektir. Bu yºnergeden hareketle, Raporôun okunmasē 

esnasēnda Raporôda sektºrel bazda yer verilmiĸ gºr¿ĸ ve ºnerilerin, sektºr¿n etkileĸim 

ierisinde olduĵu diĵer sektºrlere de uyarlanmasēnēn m¿mk¿n ve faydalē olacaĵē da gºz 

ºn¿nde bulundurulmalēdēr. Daha evvel, eĸitli zamanlarda eĸitli makamlara gerek sºzl¿ 

gerek yazēlē olarak da iletme imkanē bulduĵumuz gºr¿ĸ ve ºnerilerimizi bu Rapor vesilesiyle 

bir dok¿manda derleyerek ve g¿ncelleyerek size iletmekteyiz. Bu vesileyle, aĸaĵēdaki 

yºntemin, yukarēda ºnerdiĵimiz metot ile birlikte benimsenerek, ºnerilerimizin hayata 

geirilmesinin ve hedeflenen b¿y¿menin bu vesileyle gerekleĸtirilebileceĵini 

hedeflemekteyiz. 

Yºnetici ºzeti: 

T¿rkiyeôde BĶT sektºr¿n¿n mal ve hizmet ¿retimi ve ihracaatēnēn mevcut b¿y¿kl¿ĵ¿n¿n (i) 

Yazēlēm ve Ķthalat, (ii) Telekom¿nikasyon ve Elektronik Haberleĸme Sektºr¿, (iii) Ķnovasyon-

Giriĸimcilik ve Ar-Ge, (iv) Kamu Sektºr¿, (v) Savunma Sanayii Sektºr¿, (vi) E-Ticaret 

Sektºr¿, (vii) Oyun Sektºr¿, (viii) KOBĶôlerin Dijitalleĸmesi ve (ix) Sanayinin Dijital Dºn¿ĸ¿m¿ 

olmak ¿zere belirlenen 9 ana baĸlēk erevesinde ve bunlardan hareketle, 2 katēna 

ēkarēlmasē iin bir yol haritasē teĸkil etmesi hedefiyle, sēralanan sektºr ve konular ºzelinde 

ºz¿m ºnerileri sunan iĸbu Rapor hazērlanmēĸtēr. Bu Raporda yer alan baĸlēklar, T¿rkiyeônin 
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2023 vizyonu doĵrultusunda ve Kalkēnma Bakanlēĵē tarafēndan yayēnlanan eylem planē 

uyarēnca geliĸtirilmesi hedef olarak belirlenmiĸ ve BĶT sektºr¿n¿n b¿y¿t¿lmesine doĵrudan 

ve hēzlē ĸekilde etki edecek sektºr ve konulardēr. 

2016 rakamlarēna gºre 94,3 milyar TL olarak hesaplanmēĸ olan T¿rkiye BĶT sektºr hacminin 

2023 yēlēnda 160 milyar dolara ulaĸmasē hedeflenmektedir. 2016 yēlē b¿y¿me hēzē %14,4 

olarak tespit edilmiĸtir. Aynē zamanda son 5 yēllēk b¿y¿me ortalamasēnēn da %15 olduĵu 

kaydedilmiĸtir. Bu halde, diĵer t¿m faktºrler dēĸarēda bērakēlacak olursa 2023 hedefine 

ulaĸmak iin, 2016ôda kaydedilen b¿y¿menin yaklaĸēk 2 katē hēzda bir yēllēk ortalama b¿y¿me 

hēzē yakalanmalēdēr. Bu durumda ancak gerekli ºnlemlerin alēnmasē ve alēĸmalarēn yapēlmasē 

ile yaklaĸēk %25 oranēnda bir b¿y¿me baĸarēldēĵē takdirde, BĶT sektºr¿ yaklaĸēk 3 yēl gibi bir 

zaman zarfēnda kendini katlayacaktēr. Bu hedef doĵrultusunda; sektºrlerde elde edilmiĸ 

baĸarēlarēn izlenmesi, bunlarēn s¿rd¿r¿lebilmesi ve etkilerinin artērēlmasē iin gerekli eylem 

planlarēnēn hayata geirilmesi de BĶT sektºr¿ndeki b¿y¿menin baĸarēya ulaĸmasē iin 

getirilen yeni ºnerilerin gerekleĸtirilmesi kadar ºnem taĸēmaktadēr. 

 

Raporun tamamēna ulaĸmak iin: 

http://www.tbv.org.tr/core/uploads/page/document/1150_1812173759.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.tbv.org.tr/core/uploads/page/document/1150_1812173759.pdf


 

  

 

2017 ¢ALIķMA RAPORU 
 

                                                
 

 

                                                                                                          

 

 

 

TBV, ñBilgi Toplumuôna Dºn¿ĸm¿ĸ bir T¿rkiye yolunda akademi, STK, devlet ve ºzel sektºre 

yetkin ve yetiĸmiĸ insan kaynaĵē kazandērmak ve bilgi toplumuna geiĸ s¿recini hēzlandērmak 

iin gerekli k¿lt¿r ve deĵer yapēsēnēn inĸasēna hizmet etmek ¿zere aynē zamanda Ķstanbulôda 

BĶT alanēnda saygēn cazibe merkezi de yaratacak olan bir Enstit¿s¿ kurmak amacēyla 4 sene 

ºnce yola ēkmēĸtēr.  

 

Projenin ºzel amalarē: 

1.BĶT alanēnda donanēmlē, uluslararasē alanda tanēnacak, ¿niversite-sanayi-kamu   iĸbirliĵi ile 

bir bilgi ve paylaĸēm merkezi kazandērmak, 

2.BĶTôin ve hizmet saĵladēĵē alanlarēn yaĸam boyu ºĵrenim yaklaĸēmēyla, bilgi ve talebin 

artmasēnē da saĵlayarak k¿resel rekabet edebilirliĵinin artmasēna katkēda bulunmak, 

3.BĶT alanēnda bºlgedeki potansiyelin deĵerlendirilerek, daha bilgili ve yetkin genler ile 

giriĸimcilerin yetiĸmesine ve BĶT sektºr¿nde nitelikli istihdamēn artērēlmasēna katkēda 

bulunmak  

 

Projenin, hedefleri ve ºncelikleri: 

Proje, BĶT alanlarēnda ºzel sektºr, STK ve ¿niversitelerin iĸbirliĵini artērarak sektºrel 

araĸtērmalar yapan, eĵitimler saĵlayan, bilimsel araĸtērma ve proje iĸbirlikleri gerekleĸtiren, 

BĶT sektºr¿ne bilgi, veri ve araĸtērma hizmeti saĵlayan bilgi temelli bir merkezin oluĸumu ile 

bu yapēnēn s¿rd¿r¿lebilirliĵini kapsayacaktēr. Proje programēn genel hedefi olan y¿ksek katma 

deĵer ¿reten, bilgiye dayalē ekonomik faaliyetlere ve hizmetlere odaklanarak k¿resel rekabet 

edebilirlik d¿zeyinin y¿kselmesine katkē saĵlamēĸ olacaktēr. Proje kapsamēnda Biliĸim 

Enstit¿s¿ôn¿ kurmak ¿zere, BĶT sektºr¿nde faaliyet gºsteren STKôlar, ¿niversite ve yerel 

yºnetimler iĸbirliĵi yapēlacak, kurulacak olan merkezin s¿rd¿r¿lebilmesi iin de ºzel sektºr 

eĵitim kurumlarē, sanayinin diĵer kollarē olan kurumlar ve eĸitli STKôlarla iĸbirliĵi 

gerekleĸtirilerek Bilgi ve Teknoloji ¿retimi ve kullanēmēna yºnelik olarak ¿niversite-iĸ d¿nyasē 

                              C.4. TBV -Turkcell Bilgi Toplumu Enstit¿s¿ 
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ve kamu-ºzel iĸbirliĵinin geliĸtirilmesi hedefine katkē saĵlanacaktēr. Bu iĸbirlikleri ile merkez 

hem BĶT sektºr¿ne hem de BĶT konusunda kendisini geliĸtirmek isteyen toplumun farklē 

kesimlerine de hizmet saĵlamēĸ olacak, ºnemli bir bilgi yayēm merkezi haline gelecektir. 

Bºylece, programēn 1. ºnceliĵi ile paralel olarak, toplumun ve sanayinin farklē kesimlerinin 

daha fazla teknoloji kullanmalarē saĵlanarak iĸbirliĵi bazlē bir ortak kullanēm alanē oluĸmuĸ 

olacaktēr. Sanayiden gelen talebin artmasēyla da BĶT sektºr¿n¿n geliĸimine katkē saĵlanmēĸ 

olacaktēr. Genlere ve yeni fikir ¿reten kiĸilere de bilgi ve uzmanlēk desteĵi saĵlayacak olan 

bu merkezle, programēn 2. ºnceliĵiyle paralel olarak, BĶTôin ekonomik deĵere 

dºn¿ĸt¿r¿lmesine yºnelik giriĸimcilik kapasitesinin geliĸtirilmesine ve ayrēca programēn 

3.ºnceliĵiyle paralel olarak ta, hem BĶT alanēnda hem de diĵer sanayi ve sosyal alanlarda 

rekabetiliĵinin ve yenilik ¿retme kapasitesinin geliĸtirilmesine de katkē saĵlanmēĸ olacaktēr.  

Projenin ñHedef Gruplarēò; BĶT sektºr¿ ĸirketleri, BĶT sektºr¿nden hizmet satēn alan kurumlar, 

iĸ ve finans d¿nyasē, ilgili STKôlar, kamu kurumlarē, akademik kurumlar, Ar-Ge ve bilimsel 

araĸtērma merkezleri olarak d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. BĶT sektºr¿ ĸirketlerinin (donanēm, yazēlēm ve 

hizmet alanlarēnda) sayēsē eĸitli kaynaklara gºre 5000 ile 7500 arasēnda deĵiĸmektedir. 

ñNihai Yararlanēcēlarò; biliĸimi meslek edinmiĸ/edinmek isteyen alēĸanlar, biliĸimci olmak 

isteyen genler ve giriĸimciler, BĶT hizmetlerinden yararlanan genel kamuoyu, akademik 

kuruluĸlar ve BĶT ĸirketleridir.  

 

BĶT sektºr¿n¿n geliĸmesi iin talebin ve pazarēn yeterli b¿y¿kl¿ĵe ulaĸmasē, bunun iin de 

iĸbirliklerinin ve bilgi temelli hizmetlerin saĵlanmasē gerekmektedir. Proje ile Biliĸim Enstit¿s¿, 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē kullanēmēna verilmiĸ ve Ķstanbul Ķl ¥zel Ķdaresiônden saĵlanan mali 

destekle Ķstanbul Beyoĵlu Belediyesi kontrol¿nde restorasyon alēĸmalarē tamamlanmēĸ olan 

Ķstanbul Karakºyôdeki tarihi binada kurulmuĸ ve hayata geirilmiĸtir.Enstit¿s¿ ile BĶT alanēnda 

araĸtērmalar yapēlarak yayēnlar ¿retilecek, BĶT alanēnda yurt dēĸē ºrg¿tlerle iliĸkiler ve aĵlar 

oluĸturulacaktēr. Biliĸim Enstit¿s¿, Dijital T¿rkiye Platformu faaliyetlerine destek olacak, BĶT 

sektºr¿nde yeni teknoloji platformlarēnēn oluĸmasēna katkēda bulunacak ve uzun vadede BĶT 

sektºr¿nde Ar-Ge ve yenilikiliĵin geliĸmesine yºnelik yeni fonlar saĵlayan bir kurum 

olacaktēr.  Bu merkezde,  BĶT sektºr¿nde alēĸanlarēn ve sektºrden profesyonel destek 

alanlarēn, ¿st d¿zey yºneticilerin, gen biliĸimci adaylarēnēn, kiĸisel geliĸim saĵlamak isteyen 

farklē sektºrlerden profesyonellerin yararlanacaĵē, biliĸimi doĵru ve etkin kullanma, d¿ĸ¿nsel 

yenilenme ve deneyim kazanmalarēna yºnelik d¿zenli eĵitim programlarē gerekleĸtirilecektir. 
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Biliĸim alanēndaki araĸtērmalardan kitaplar oluĸturulacak, T¿rkiye Biliĸim Endeksi alēĸmasē 

yapēlacaktēr. BĶT alanēnda burs fonu oluĸturulacak, gen biliĸimci adaylarēnēn geliĸimine katkē 

saĵlanacak, bu alanda ºĵrenim gºrmekte olan genler iin burs verilecektir. Sektºr¿n gen 

adaylarēnē ve alēĸanlarēnē, yaratēcē fikirlere motive etmeyi hedefleyen ºd¿ller daĵētēlacaktēr. 

Diĵer yaratēcē sektºrlerle de iĸbirliĵi yapēlacaktēr. Proje, birok ulusal ve Ķstanbul baĸta olmak 

¿zere bºlgesel programēn planlanmasēnda katkē saĵlayacak, ºzellikle Ar-Ge, yenilikilik, 

giriĸimcilik ve eĵitim alanlarē baĸta olmak ¿zere ulusal ve uluslararasē programlar tarafēndan 

fonlanan projelerin artmasēna olanak saĵlayacaktēr. 

 

Bu geniĸ erevenin ierisinde olmak ¿zere Enstit¿n¿n faaliyetlerinin s¿rekli ve s¿rd¿r¿lebilir 

kēlēnmasē ve bu amalar doĵrultusunda sektºrde kalēcē olmasē elbette saĵlam ve uzun s¿reli 

mali ve teknolojik destek ile m¿mk¿n olabilmektedir. 

 

TBV olarak yaptēĵēmēz alēĸmalar ve deĵerlendirmeler sonucunda;TURKCELL ile 5 yēl s¿reli 

proje ortaklēĵē anlaĸmasē imzalanmēĸtēr.Eyl¿l 2013 tarihli bu anlaĸma ile enstit¿m¿z¿n ñTBV ï 

TURKCELL Bilgi Toplumu Enstit¿s¿ò olarak adlandērēlmasēna ve yukarēda bahsedilen ana 

amalar ile birlikte resmi aēlēĸ tarihimiz olan 10.Haziran 2014 den itibaren aĸaĵēda yeralan 

faaliyetler ¿zerinde alēĸēlmaya karar verilmiĸ ve uygulamaya geilmiĸtir. 

 

 

      -T¿rkiyeônin 2023 vizyonu ve Avrupa Birliĵiônin Dijital G¿ndem 2020 hedefleriyle baĵlantēlē 

olarak, Biliĸim Enstit¿s¿ôn¿n deĵer yaratan bir teknoloji ve eĵitim ¿ss¿ olarak 
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konumlandērēlmasē ve bilgiye eriĸimi Enstit¿ kurgusu ile dezavantajlē kesimler de dahil olmak 

¿zere kitlelere yayēlmasē amacēyla; biliĸim sektºr¿ne katkē saĵlamak, baĸta mobil yazēlēm 

olmak ¿zere eĵitim, araĸtērma, konferans eksenli etkinlikler gerekleĸtirmek, sektºrde nitelikli 

tez yazēmēnē teĸvik etmek ¿zere  ñburs programēò d¿zenlemek ve  sektºre yºn veren yayēnlar 

¿retilmesinine katkē saĵlamak  gibi faaliyet alanlarē da belirlenmiĸtir. 

.  

Enstit¿m¿z 2018 yēlē iin de faaliyetlerini devam ettirecektir.  
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T¿rkiye Biliĸim Vakfē evsahipliĵinde Mart 2017 ve Mart 2018 tarihlerinde 2 kez d¿zenlenen 

etkinliklerde Deloitte tarafēndan hazērlanan Teknoloji-Medya-Telekominikasyon alanlarēnda 

gelecek ºngºr¿lerinin yeraldēĵē rapor Duncan Stewart tarafēndan geniĸ bir katēlēmcē grubuyla 

paylaĸēldē. 

Deloitte, 2017 senesiônde 16ôncēsēnē yayēnladēĵē ñ2017 Teknoloji, Medya ve 

Telekom¿nikasyon ¥ngºr¿leriò raporunu, T¿rkiye Biliĸim Vakfē ev sahipliĵinde d¿zenlediĵi 

etkinlikle duyurdu. Rapor, mobil cihazlarēn baĵlantēya gerek duymadan makine ºĵrenim 

kapasitesine sahip olacaĵēnē ve bu sayede insanoĵlunun teknolojiyle etkileĸiminin, hem her 

t¿rl¿ end¿stri ve pazarda, hem de toplum ierisinde deĵiĸeceĵinin sinyallerini veriyor. 

 

Deloitte T¿rkiye Teknoloji, Medya, Telekom¿nikasyon End¿strisi Lideri Tolga Yaveroĵlu 

raporla ilgili olarak ĸunlarē sºyledi: ñ2017ôde d¿nya genelinde 5Gônin kullanēlmaya 

baĸlamasēnda ok ºnemli ve somut adēmlarēn atēlmasēnē bekliyoruz. Hem 4G ĸebekelerinin 

planlanan iyileĸtirilmesi hem de ilk 5G test performanslarē, t¿keticilere ve operatºrlere; ºnemli 

                  C.5. Deloitte -TBV Gelecek ¥ngºr¿leri Etkinlikleri... 
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derecede artan hēz, daha az latency oranē ile daha d¿ĸ¿k oranda enerji ihtiyacē bulunan IoT 

cihaz ve sensºrlerinin alēĸmasē iin destek gibi pek ok yeni ºzelliĵin m¿jdesini verecek.ò 

 

T¿rkiye Biliĸim Vakfē Yºnetim Kurulu Baĸkanē Faruk Eczacēbaĸē, ĸu deĵerlendirmede 

bulundu: ñD¿nyamēz artēk; b¿y¿k veri, yapay zek©, ĸeylerin interneti, blockchain, dronlar, 

robotlar, artērēlmēĸ gereklik, sanal gereklik, ¿ boyutlu baskē, kºk h¿cre klonlanmasē gibi 

yeniliki teknolojilerle f¿ze hēzēyla eklenen yazēlēmlar, donanēmlar, uygulamalarla tanēmlanēr 

oldu. Buna bir de isim verdik: Sanayi 4.0. Teknolojinin bir yandan, toplumlarēn hayatēna 

kolaylēklar ve fērsatlar saĵladēĵēnē gºr¿yoruz. ¥te yandan, teknolojinin, illiberal ve otokratik 

uygulamalara zemin hazērladēĵēnē, terºr ve hērsēzlēĵē kolaylaĸtērdēĵēnē gºr¿yoruz. Bu ikileme 

raĵmen; kēt kaynaklarēn giderek kētlēktan bolluĵa dºn¿ĸme potansiyeli, g¿neĸ enerjisinin 

bedava ve s¿rekli bir kaynak olarak daha verimli kullanēlmasē, insan ºmr¿n¿ uzatan yeni 

ilalar ve kiĸiye ºzel tedavi biimleri, insan eliyle yaratēlan k¿resel ēsēnmanēn, yine insan eliyle 

durdurulabileceĵini gºsteren yeni teknolojiler gibi geliĸmeler; insanlēĵēn, geleceĵe iyimser 

bakmasē iin olumlu nedenler arasēnda yer alēyor.ò 

 

300 milyon telefon makine ºĵrenim ºzelliĵine sahip olacak 

 

Rapora gºre 2017ôde globalde satēn alēnacak 300 milyon akēllē telefonun ya da her beĸ 

cihazdan en az birinin makine ºĵrenme kapasitesinin olacaĵē ºngºr¿l¿yor. ¥te yandan 

zaman iinde makine ºĵrenimi sadece akēllē telefonlarla sēnērlē kalmayacak, onlarca milyon 

hatta daha fazla drone, tablet, otomobil, sanal veya artērēlmēĸ gereklik, saĵlēk aletleri, 

nesnelerin interneti (IoT) cihazlarēna sērayacak. 

 

Teknolojik anlamda dºn¿ĸ¿m¿ saĵlayacak bir diĵer inovasyon ise otomatik acil durum fren 

sistemi (AEB) olacak. Deloitteôa gºre 2022ôde sadece Amerikaôda motorlu taĸēt kazalarēndan 

kaynaklanan ºl¿mc¿l olaylarēn sayēsē 6 bin azalacak, diĵer bir deyiĸle 2017ôye oranla %16 

d¿ĸecek. Bu d¿ĸ¿ĸ¿n, AEBôlerin etkisiyle olacaĵē ºngºr¿l¿yor. AEBônin geniĸ apta 

kullanēlabilir, uygun fiyatlē ve hayat kurtarabilme ºzelliklerine sahip olmasēnēn, s¿r¿c¿s¿z ara 

pazarēnē biraz yavaĸlatabileceĵi ºngºr¿l¿yor. 

 

Bir hizmet olarak IT, toplam IT harcamasēnēn %35ôini oluĸturuyor 
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Deloitte raporuna gºre 2018ôin sonunda, veri merkezleri, yazēlēmlar ve diĵer konular iin satēn 

alēnan IT hizmetinin, d¿nya apēnda 550 milyar dolara ulaĸmasē bekleniyor. Bu oran 2016ôda 

361 milyar dolaylarēndaydē. Her ne kadar esnek ve t¿ketici odaklē iĸ modelleri 2018 itibariyle 

ok yaygēn olmayacaksa da IT harcamalarēnēn %35ôinin hēzlē b¿y¿mesi ve yarēm trilyon dolarē 

gemesi bekleniyor. Bu deĵiĸim, IT pazarlarēnēn d¿nya apēnda teknolojiyi alēĸ ve satēĸēnē da 

dºn¿ĸt¿recek. 

 

Raporda ºne ēkan diĵer trendler ĸºyle: 

 

¶ Siber saldērēlarda terabit dºnemi - 2017ôde DDoS saldērēlarē ºlek bakēmēndan artacak, 

baĸa ēkmasē zorlaĸacak ve daha sēklaĸacak. Ayda ortalama bir terabit boyutlarēnda 

olmak ¿zere toplamda 10 milyonun ¿zerinde saldērēnēn yaĸanmasē ve saldērēlarēn 

saniyede 1.25 ile 1.5 Gbit boyutunda olmasē bekleniyor. DDoS tehdidindeki bu artēĸa, 

b¿y¿k oĵunlukla IoT cihazlarēnēn artmasē ve bu cihazlara ulaĸarak daha b¿y¿k 

saldērēlarēn ¿retilmesine izin veren kºt¿ amalē yazēlēmlara internetten ulaĸēlabilmesi 

sebep oluyor. 

¶ Biometrik g¿venlik milyarlara ulaĸacak - 2017ôde parmak izi okuyucu ºzelliĵe sahip 

cihazlarēn 2017ôde ilk defa bir milyara ulaĸmasē bekleniyor. Her aktif sensºr¿n g¿nde 

ortalama 30 kez kullanēlacaĵē ve yēl sonuna kadar toplamda 10 trilyon iĸleme 

ulaĸacaĵē tahmin ediliyor. Bu teknolojinin hēzlēca yayēlmasē ve uygulanmasēnēn 

yanēnda, asēl zorluĵun, parmak izi okuyucularēnda hangi ek uygulamalarēn 

kullanēlabileceĵi ve diĵer biometrik girdilerin nasēl hēzlē ve g¿venli kimlik doĵrulama 

saĵlayabileceĵi olduĵu belirtiliyor. 

¶ Tablette zirveye ulaĸtēk mē? ï 2017 yēlēnda tablet satēĸlarēnēn, 2016ôdaki 182 milyon 

seviyesinden yaklaĸēk %10 azalarak 165 milyon ile sonlanmasē bekleniyor. Bu durum, 

tabletler iin ēkēlabilecek en y¿ksek zirveye halihazērda ulaĸēldēĵēnē gºsteriyor. Her 

aktivite iin tercih edilen cihaz sayēsē ¿lkelerin kullanēm alēĸkanlēklarēna gºre deĵiĸse 

de TV, akēllē telefonlar ve bilgisayarlar tabletin ºn¿nde yer alēyor. 

¶ Milyar dolarlēk satēĸlara vinil yaklaĸēmē: Bir t¿r organik bileĸik olan vinil, 2017 yēlēnda 

da dikkate deĵer b¿y¿mesini s¿rd¿recek ve d¿nya apēnda 1 milyar dolarlēk gelire 

ulaĸacak. Vinilden elde edilecek gelir, son yedi yēldēr olduĵu gibi iki basamaklē 
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b¿y¿me oranlarēna 2017ôde de ulaĸacak. Diĵer taraftan, m¿zik end¿strisinin birincil 

b¿y¿me ve kar getiricisi vinil deĵil, dijital olacak. 

¶ Dijital navigasyonda kapalē mek©n dºnemiï 2022ôden itibaren insan veya makinelerin 

dijital navigasyon kullanēmēnēn en az dºrtte birinin kapalē alan yºnlendirmesi iermesi 

bekleniyor. Ķnsanlarē ve nesnelerin konumunu kapalē alanlarda belirlemek ĸ¿phesiz 

dºn¿ĸt¿r¿c¿ bir ºzellik olacak ve kamu, iĸ d¿nyasē ve t¿keticiler ¿zerinde pek ok etki 

yaratacak. 

¶ TV reklamcēlēĵē seyrini bozmuyor ï Her ne kadar 2017ôde Amerikaôda TV 

reklamlarēndan elde edilen gelirin 2016 ile aynē paralelde olmasē beklenirken, aslēnda 

bu paralellik pozitif olarak deĵerlendiriliyor. G¿nl¿k TV izleme oranēnda deĵiĸiklik 

olmamasē, reklam ēkēnca kanal deĵiĸtirmenin sēnērlē olmasē, yaĸē ileri olan kesimin 

daha fazla TV izlemesi ve kesintisiz yayēn yapan paralē uygulamalarēn hala TVôdeki 

toplu kitleye ulaĸamamasē sebebiyle harcamalarēn aynē kalmasē ºngºr¿l¿yor. 

Mart 2017 tarihli bu etkinlik sonrasēnda yine TBV evsahipliĵinde 15 Mart 2017 tarihinde 

yapēlan 2. geniĸ katēlēmlē etkinlikte geen yēl yapēlan ºngºr¿lerin gerekleĸme oranlarē 

deĵerlendirilmiĸ olup yeni teknoloji trendleri ve TMT alanlarēnda yapēlan kēsa dºnem 

ºngºr¿lerinin sunumu yapēlmēĸ ve izleyicilerin sorularē ile toplantē tamamlanmēĸtēr. 

¥rnek davetiye/program akēĸē: 

Deloitte olarak her yēl, Teknoloji, Medya ve Telekom¿nikasyon (TMT) sektºrlerindeki 

firmalarēn ¿st d¿zey yºneticileri ve sektºr analistleriyle gºr¿ĸerek ve d¿nya apēnda 

binlerce t¿ketici ile ºzel araĸtērmalar gerekleĸtirerek ñTMT ¥ngºr¿leriò raporumuzu 

yayēnlēyoruz.  

Tanētēldēĵē her ¿lkede b¿y¿k ilgi uyandēran TMT ¥ngºr¿leri 2018 raporumuzu sizlerle 

paylaĸmak ¿zere, T¿rkiye Biliĸim Vakfē (TBV) ev sahipliĵinde gerekleĸtireceĵimiz 

etkinliĵe katēlēmēnēzdan memnuniyet duyacaĵēz.  

Deloitte Kanada TMT Direktºr¿ ve TMT ¥ngºr¿leri raporunun iki yazarēndan biri 

olan Duncan Stewart, interaktif ve ufuk aēcē olmasēnē umduĵumuz etkinliĵimizde TMT 

sektºrlerinin geleceĵine dair trendleri ve beklentileri sizlerle paylaĸacak. Bu sene 

etkinliĵimizde birbirinden ilgi ekici birok konunun ¿zerinden gemeyi planlēyoruz:  

¶ Akēllē telefonlarēn geleceĵi 

¶ Artērēlmēĸ gereklik 

¶ Makine ºĵrenimi 
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¶ Online d¿nyada canlē yayēnlarēn y¿kseliĸi 

¶ Dijital medyada ¿yelik bazlē iĸ modelleri 

¶ Reklam engelleme eĵilimleri 

¶ Kabin ii internet eriĸimi 

¶ Evde kablosuz geniĸbant 

é ve raporumuzda yer alan diĵer konular  

2018'de piyasalarē ve sektºr¿n¿z¿ etkileyecek TMT ºngºr¿lerini hep birlikte tartēĸmak 

¿zere!  
 

 
Tarih: 15 Mart 2018, Perĸembe 

Yer: Eczacēbaĸē Holding, Kanyon Ofis, 22. Kat, Levent/Ķstanbul 
 

  

  Program Akēĸē:  
 

  09:30-10:00 Kahve ve Kayēt  
    
10:00-11:30 Duncan Stewart - TMT ¥ngºr¿leri 

2018 sunumu (Ķngilizce)  
    
11:30-12:00 Soru-Cevap ve Kapanēĸ  
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Teknoloji, Medya ve Telekom¿nikasyon ¥ngºr¿leri, Deloitte'un gelecek 12-18 ay 

boyunca TMT ĸirketleri ¿zerindeki orta ve uzun vadeli ºnemli geliĸmeleri deĵerlendirdiĵi 

bir rapor. FY18 iin, 11 tahmin Deloitte Global d¿ĸ¿ncesini, orijinal ve ikincil 

araĸtērmalarē, end¿stri liderleriyle yapēlan y¿zlerce m¿lakattan elde edilen bakēĸ aēlarēnē 

ve on binlerce t¿keticinin toplu gºr¿ĸlerini bir araya getiriyor. Rapor, ¿ TMT sektºr¿n¿ 

kapsayan 11 ºngºr¿y¿ ieriyor ve bunlar: 

Artērēlmēĸ Gereklik: Gerekliĵin zirvesi 

Akēllē telefonun geleceĵi: Gºr¿nmez inovasyon dºnemi, 

Akēllē telefonlar kullanēĸlēdēr, ancak dikkat daĵētēcē olabilirler. 

Hēzlanmak: Yeni nesil makine ºĵrenme ipleri, 

Makine ºĵrenimi: Her ĸey yoĵunlaĸēyor 

¢evrimii d¿nyada canlē yayēnlar y¿kseliyor, 

Dijital medya: Abonelik talimatē, 

Dijital d¿nyada yeni bir salgēn mē: Reklam alerjisi. Reklam bloklama, 

¢ocuklar hala iyi: 18-24 yaĸ arasē TV izleme oranlarēnda yeni bir ĸey yok, 

Yalnēzca mobil cihazlar: Kablosuz ev internet aĵē d¿ĸ¿nd¿ĵ¿n¿zden daha b¿y¿k, 

Emniyet kemerlerinizi takēn: Uak ii baĵlantē yolda. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


